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MATRIZ DE RISCO

Construcao de Unidades Habitacionais

Ibertioga, 08 de janeiro de 2025.
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APRESENTACAO:

O regime de licitacdo adotado para a contratacdo de empresa especializada
para a construcdo de 20 unidades habitacionais no municipio de
Andrelandia/MG, destinadas a familias em situacdo de vulnerabilidade social e
de baixa renda, assistidas pela Politica Municipal de Assisténcia Social, na forma

de Contratagao Integrada.

A Contratagdo Integrada transfere a Contratada a responsabilidade integral
pela execugcdo do objeto, incluindo o fornecimento de todos os materiais,
equipamentos e mao de obra necessarios para execucao das obras e servigos,
conforme previsto nos projetos basicos e executivo elaborados em metodologia
BIM, respeitando-se as normas técnicas vigentes, os prazos contratuais e as

especificagdes contidas no processo licitatorio.

Nos termos da Lei n°® 12.462/2011, essa modalidade de contratagcdo ndo admite
aditivos contratuais, salvo em situagdes legalmente permitidas, desde que haja
justificativa técnica que comprove que o item a ser aditivado n&o poderia ser
previsto no projeto inicial e que sua inclusdo seja indispensavel para a plena

conclusao do objeto originalmente licitado.

A utilizagdo da Contratagdo Integrada autoriza a elaboragéo de uma Matriz de
Alocacao de Riscos entre a Administracdo Publica e a Contratada, conforme
previséo legal. O valor estimado da contratagao deve considerar uma taxa de
risco compativel com a complexidade do empreendimento e com as
contingéncias atribuidas acontratada, contribuindo para o aumento da eficiéncia

nas contratacdes publicas.

Para a elaboracado da Matriz de Risco, foram identificados os principais riscos
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que podem impactar o empreendimento habitacional, avaliados quanto as
consequéncias de sua ocorréncia e as medidas de mitigacao, além da definicao

da alocagao de responsabilidade entre as partes envolvidas.

A regulamentagdo do uso da Matriz de Risco no ambito do Municipio de
IBERTIOGA foi estabelecida pelo Decreto n° 37/2022, que regulamenta, no
ambito da Administragao Publica municipal direta, autarquica e fundacional, a Lei
Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021.

Para este empreendimento, foram previstas duas formas de alocag¢ao dos

riscos, conforme detalhado na Matriz de Risco anexa:

e Alocacdo a CONTRATANTE: riscos assumidos e gerenciados pela
Administracédo Publica.

e Alocacdo a CONTRATADA: riscos transferidos a contratada,
considerando-se uma reserva de contingéncia proporcional a
probabilidade de materializagdo dos riscos atribuidos, conforme a

natureza e as exigencias tecnicas da construgao habitacional.
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TIPO DE RISCO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO
NECESSIDADE DE “NECESSIDADE DE “EVENTUAL PROBLEMA VERIFICACAO ANTERIOR A
ALTERAGAO DE ALTERAGAO DO PROJETO OU TOPOGRAFICO OU DE EXECUCAO DO PROJETO POR
PROJETOS POR DAS ESPECIFICAGOES QUE GERAGAO DE RISCO DE DANO EQUIPE TECNICA, PAA A
POSSIVEL JATENHA SIDO APROVADAS AMBIENTAL QUE NAO PERMITA DEFINIGAO DOS PONTOS DE
IMPOSSIBILIDADE DE QUE SEJA SOLICITADAS PELA A CONSTRUCAO DE UMA DAS INTERVENCAO.
EXECUGAONOSLOCAIS | A CONTRATANTE, EM UNIDADES DO PROJETO INICIAL.
ESTEBELECIDOS DE FUNGAO DE
PROJETOS IMPOSSIBILIDADES DE -POSSIBILIDADE DE ADITIVO DE
EXECUCAODOS SERVICOS PRAZO, ADITIVO DE VALOR E
CONTRATADAS NOS PONTOS REEQUILIBRIO ECONOMICO CONTRATANTE
DETERMINADOS NO FINANCEIRO DECORRENTE DO
PROJETO INICIAL. ATRASO A CONTRATADA
NAO TENHA DADO CAUSA OU SE
OMITIDO
PROJETO BASICO E ~POSSIBLIDADE DE ~VARIACAO DOS CUSTOS DE "NAO PAGAMENTO SEMM
EXECUTIVO ALTERAGAO CASO HAJA EXECUCAO COM POSSIVEL ALTERAGAO DO PROJETO E DE
IMPEDIMENTO DE EXECUGAO ALTERAGAO DOS LOCAIS DE PLENA EXECUGAO DOS
DOS SERVICO NOS LOCAIS INTERVENCOES. SERVICOS RESPEITADAS
ESTABELECIDOS. -ATRASOS NO TODAS AS NORMAS TECNICAS.
CRONOGRAMA DE -FORNECIMENTO DOS
EXECUGAO. ELEMENTOS DE CONTRATADA
PROJETO NECESSARIOS.
TERRAPLANAGEM, “ALTERACAO DE “MUDANCAS NO PROJETO ‘NAO PAGAMENTO CASO OS
ESCAVACOES E QUANTITATIVOS DEVIDO A INICIAL (INDICADA QUANDO NIVEIS DE SERVICOS NAO
MOVIMENTAGAO DE MUDANGAS DE LOCAL DE HOUVER) DOS MATERIAIS, SEJA ATINGINDOS.
TERRA EXECUCAO DOS SERVICOS OU ACRESCIMO DE -CONTRATAGCAO SE
-MUDANCAS DE ORIGEM DE SERVICOS. SEGURO.
PONTO DE BOTA FORA. -MUDANCASNO QUANTITATIVOS | -REMUNERACAO DO
ALTERAGCAO DO VOLUME, TRANSPORTE DE RISCO.
QUANTITATIVOS OU MATERIAS.
RETRABALHO DE SERVICOS -REFAZIMENTO DE SERVICOS
CONCLUSOS E/OU CONTRATADA
BLOQUEADOS, PERDIDOS POR
QUESTAO CLIMATICAS.
-VARIAGCAO DE CUSTOS DE
IMPLANTAGAO, QUANTITATIVOS
E INADEQUAGAO DOS
SERVIGOS.
ROUBOS, FURTOS OU “FALTA DE SEGURANCA NO IMPLANTAGAO DE PLANO DE “ATRASOS NA OBRA,
ESTRAVIOS NO LOCAL LOCAL DA OBRA, AUSENCIA GESTAO E SEGURANGA DA OBRA | AUMENTO DE CUSTOS,
DA OBRA DE CONTROLE DE ACESSO, E/OU CONTRATAGAO DE NECESSIDADES DE
ARMAZENAMENTO SEGURO, POR PARTE DA REPOSICAO DE MATERIAL OU CONTRATADA
INADEQUADO DE CONTRATADA EQUIPAMENTOS.
MATERIAS
COSNTRUGAO/ “RISCO DE OCORREREM ATRASOAO CRONOGRAMA DA “CONTRATACAO DE
MONTAGEM / EVENTOS GEOLOGICOS QUE OBRA SEGURO
IMPLANTACAO IMPESSAM A CONSTRUCAO E O | -VARIAGAO DE CUSTOS -CONDICOES DE
CUMPRIMENTO DOS PRAZOS OU HABILITACAO CONTRATADA
QUE -REMUNERAGAO DE
AUMENTE OS CUSTOS. RISCO
CLIMA/ CHUVAS E “RISCO DE OCORREREM “ATRASO NO INICIO DA OBRA -CONTRATADA DEVERA
DRENAGEM EVENTOS DURANTE A -ATRASOSNO CRONOGRAMA PROPORA CONTRATANTE
CONSTRUGAO QUE IMPENGAM | -VARIAGAO DE CUSTOS. PLANO DE ATAQUE A OBRA.
O CUMPRIMENTODO PRAZO -CONTRATACAO DE
OU QUE AUMENTE O CUSTOS. SEGURO REMUNERAGAO CONTRATADA
DE
RISCOS.
RISCO GEOLOGICOS “RISCO DE HAVER "ATRASOSNO CRONOGRAMA "REMUNERAGAO DO RICO.
ACRESCIMO NOS VOLUMES -VARIACAO NOS CUSTOS. -CONTRATAGAO DE
DE ESCAVAGAOE SEGURO.
MOVIMENTAGAO DE TERRA. -NAO PAGAMENTO CASP OU
-NECESSIDADES DE NIVEIS DE SERVICOS NAO
ALTERACAO NO PONTO DE SEJAM ATINGINDOS. CONTRATADA

INTERVENGOES
ESTABELECIDOS NO
PROJETO, DEVISO A
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EXISTENCIA DE JAZIDAS
ROCHOSAS OU AINDA,
MUDANGAS NA TECNICA
DE CONSTRUGAO
PREVISTA.
MODIFICACOES DAS - CONTRATANTE -AUMENTO NO PRAZO -REEQUILIBRIO
ESPECIFICAGOES DOS PODERA MODIFICAR AS -VARIACAO DE CUSTOS ECONOMICO -
SERVIGOS PREVISTONO | ESPECIFICAGOES DE FINANCEIRO, ADITIVO
PROJETO INICIAL. SERVICO, OU AMPLIAR CONTRATUAL CONTRATANTE
ESCOPO PARA MELHOR (EXCEPCIONAL)
ADEQUAGAO TECNICA
AOS OBJETIVOS DA
CONTRATACAO.
BAIXA QUALIDADE DA -CONTRATADA NAO -RETRABALHO -CONTRATAGAO DE
OBRA E DEFICIENCIA DE CONSEGUE ATINGIR 0S -AUMENTO DE PRAZO SUGUROS
EQUIPAMENTOS. REQUISITOS DE -VARIAGAO DE CUSTOS -NAO PAGAMENTO CASO
QUALIDADE DE NIVEIS DE SERVIGOS | CONTRATADA
NAO SEJAM ATINGINDOS
-APLICAGAO DE MULTA
CONTRATUAL
CASO FORTUITO OU SITUAGOES DE OBRA -VARIAGAO DE CUSTO -REEQUILIBRIO
FORGA MAIOR QUE CONFIGUREM CASO | -ATRASONO ECONOMICO -
FORTUITO OU FORGA CRONOGRAMA FINANCEIRO CONTRATANTE
MAIOR (EXCEPCIONAL).
-CONTRATAGAO DE
SEGURO
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